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FIND YOUR STRATEGY! JL Fo ianagement & brsung

ENTWICKLUNG & UMSETZUNG VON STRATEGIE
IM KLEIN- UND MITTELSTAND

WAS BEDEUTET STRATEGIE?

STRATEGIE ist die zu einem bestimmten Zeitpunkt beste Ausrichtung eines Unternehmens auf einen gewlinschten Zustand in der Zukunft, die
bestmogliche Markt-Positionierung und Orientierung auf zukiinftige Kundenanspriiche fiir die Sicherung von Fortbestand und Weiterentwicklung
des Unternehmens: STRATEGIE als eine Synthese unternehmerischer Ziele.

STRATEGIE FUR KLEIN - UND MITTELSTAND: KOMPAKT ABER FOKUSSIERT

Die Zeiten der Unternehmenspatriarchen sind vorlber, sie hatten heute mit ihrer One-Man-STRATEGIE-Development-Practice keine mittel- oder
langfristige Uberlebenschance mehr. Die Wirtschaft im 21. Jahrhundert ist viel zu komplex, zu vielseitig und zu schnell, als dass ein Unternehmer
allein die beste STRATEGIE entwickeln kénnte. Heute ist das geistige Kollektiv von Unternehmer und externen Wissenstragern zur STRATEGIE-
Entwicklung gefragt und notwendig. Nicht nur Top-Management mit Linienvorgesetzten, sondern auch Querdenker sollten involviert sein. Es liegt
in der Zuriickhaltung der Geschaftsfiihrung das Team entwickeln und sondieren zu lassen: Das Management als eingegliederter Teamplayer.

DER MODERATOR: ANFUHRER DES STRATEGIE-ENTWICKLUNGSPROZESSES

Fir manche Geschaftsflihrung ist es ein schwieriger Prozess die STRATEGIE-Entwicklung durch einen Moderator filhren zu lassen, sich
dafir auf Inputs konzentrieren und selbst aktiver am Prozess teilnehmen zu kénnen. Es liegt in der Kunst des Moderators den richtigen Mix
im STRATEGIE-Entwicklungsprozess zu finden und frei entstehen zu lassen, gedankliche Leitplanken zu setzen, zu strukturieren und auf
das Wesentliche zu konkretisieren. Letztlich soll das geschaffene STRATEGIE-Konzept fir alle verstandlich auf den Punkt gebracht werden.
In der Toolbox eines Moderators befinden sich Methoden wie SWOT-, Portfolio-, Lebenszyklus-Analyse und kontrare freie Denkansatze,
z. B. das Zero-Base-Budgeting-Modell. Durch Brainstorming gilt es kreativen Teilnehmern neue Ideen zu entlocken. Zusétzlich zum Moderator
ist der Berater mit erganzendem Branchenwissen gefragt. Mit dem Blick von auen kann er weitere Impulse und Fragestellungen beitragen.

ELEMENTARE AKTION: DIE SUCHE NACH DEM USP

Die Suche nach dem Unique Selling Point USP taucht immer wieder auf. Mit welchen Alleinstellungsmerkmalen kénnen wir uns besser vom
Wettbewerb absetzen und die Gunst der Kunden gewinnen. Hier miissen optimistische Herausforderungen genannt werden, die spater in einer
Detailbetrachtung sondiert und in der Umsetzung entwickelt werden.
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